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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO G.DO NORTE

Estudo Técnico Preliminar 100/2025

1. Informacdes Basicas

Numero do processo: SEI 06060/2025

2. Objetivo

2. Tém por objetivo os presentes estudos técnicos preliminares identificar os problemas e estudar as solugdes
aplicaveis, por meio da documentacdo e reunido de elementos técnicos, mercadoldgicos, econémicos e
ambientais necessarios e suficientes para permitir a elaboracao de termo de referéncia para fins de prestacao de
servigos comuns, com natureza de apoio administrativo, acessoérios as atividades de preparagéo e realizagao
das Eleicdes Gerais de 2026 no estado do Rio Grande do Norte, mediante alocagao de postos de trabalho, para
atuacao nas Zonas Eleitorais e na Sec¢ao de Planejamento e Logistica de Elei¢des (SPLE) do TRE/RN, a luz do
disposto no no art. 18, | e §1°, da Lei n® 14.133/2021 e na Instrugao Normativa n° 58/2022 — SEGES/ME.

3. Descricao da necessidade

3.1 As eleigbes sdo um momento de alta demanda de servigos a serem realizados em muitas unidades deste
Tribunal, especialmente naquelas que tém estreita vinculagdo com as atividades de planejamento, execugéo,
monitoramento e avaliacdo das elei¢gdes. Entretanto, em que pese haver substancialmente o acréscimo da
demanda de atividades nesse periodo em comparagdo com um ano nao-eleitoral, ndo ha nenhum aumento
vinculado no quadro de pessoal efetivo do Tribunal para absorver as inUmeras tarefas indispensaveis para a
realizacdo de uma eleicdo bem sucedida, com a qualidade esperada e dentro dos prazos estabelecidos
legalmente.

3.2 O atendimento eficiente do eleitor, dos candidatos e partidos politicos, o registro das candidaturas, a analise
e julgamento dos processos judiciais e administrativos, com a devida transparéncia, seguranca e celeridade,
além das vistorias e preparacédo dos locais de votacdo e de suas respectivas secgdes eleitorais, elaboracéo e
organizagao dos materiais dos mais de trinta e nove mil mesarios, s&o algumas das incontaveis atividades a que
algumas unidades administrativas do Tribunal ficam submetidas no ano eleitoral, contando, apenas, com uma
limitada forga de trabalho para dar conta de todo o acréscimo de atividades preparatérias que serdo exigidas
para o sucesso do pleito.

3.3 Mesmo com o habitual acréscimo da jornada de trabalho dos servidores no periodo eleitoral, a sua forga de
trabalho ndo consegue suprir toda a necessidade de servigos relacionados a um pleito, seja ele municipal ou
geral , como é o caso das proximas eleigcbes em 2026.

3.4 Para se ter uma no¢ao do volume de trabalho, projeta-se para o Estado do Rio Grande do Norte em 2026 o
funcionamento de 8.164 (oito mil, cento e sessenta e quatro) secdes eleitorais, distribuidas em 167 (cento e
sessenta e sete) municipios, com 60 (sessenta) Cartorios Eleitorais, os quais atenderdo aproximadamente
2.603.234 (dois milhdes, seiscentos e trés mil, duzentos e trinta e quatro) eleitores, envolvendo zona urbana e
rural.

3.5 Nas Eleicbes Gerais de 2026, no ambito do Rio Grande do Norte, serdo instalados aproximadamente 1.572
(mil quinhentos e setenta e dois) locais de votagdao, com a convocacgao de aproximadamente 42.083 (quarenta e
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dois mil e oitenta e trés) mesarios e pessoal de apoio logistico (que inclui administradores de prédio/supervisores
de local de votacdo, auxiliares de pontos de apoio e de servigcos eleitorais, além dos coordenadores de
acessibilidade) no 1° turno e, em eventual 2° turno, todo esse quantitativo de pessoas atuara novamente, assim
como, também serdo utilizadas em torno de 8.670 (oito mil, seiscentos e setenta) urnas eletrénicas, incluindo as
de contingéncia, de reserva e as eventuais inoperantes. Importa deixar registrado que esse pessoal, na sua
quase totalidade, sé é convocado para atuagao no dia da elei¢ao.

3.6 Nesse contexto, fica evidente perceber que, mesmo com o envolvimento desse grande contingente de
pessoas no dia da eleigdo, ainda se faz necessario o recrutamento de um quantitativo consideravel de
colaboradores, a fim de que possam auxiliar nas atividades prévias, que envolvem desde as vistorias dos locais
de votacgao, elaboracéo e preparagdo dos materiais dos mesarios (impressos variados), organizagao dos locais
de votacao e segdes eleitorais ja citadas anteriormente, além de auxiliar e prestar suporte em diversas outras
atividades administrativas desenvolvidas pelas unidades competentes do Tribunal, nos treinamentos e nos
eventos preparatérios a votacao, a transmisséo dos resultados e a totalizacao da elei¢ao.

3.7 Verifica-se, entdo, a necessidade de estudar solugbes viaveis para amenizar as dificuldades oriundas da
pequena quantidade de servidores lotados nos Cartérios Eleitorais do TRE/RN, principalmente naqueles
sediados no interior do Estado. Quanto ao posto de trabalho na Segéo de Planejamento (SPLE), trata-se do
supervisor contratado para coordenar todo o pessoal alocado nos demais postos de trabalho distribuidos nos
sessenta cartorios eleitorais. A cada ciclo eleitoral, verifica-se que o numero de servidores € insuficiente para
atender a demanda de trabalho prevista para as referidas unidades durante o periodo de preparacéo e de
realizacao das Eleigdes.

3.8 Diante do que foi exposto acima, esse Estudo Técnico Preliminar esta sendo realizado para indicar a solugéo
mais viavel, dentre as disponiveis no mercado, para prover este Tribunal da forga de trabalho suficiente para
auxiliar no atendimento das atividades administrativas necessarias a preparacdo do pleito de 2026, a serem
desenvolvidas pelas Zonas Eleitorais de todo o Estado do Rio Grande do Norte.

Em resumo, as atividades sob a responsabilidade dos contratados sdo as listadas abaixo, sempre sob a
orientacao e aval do fiscal setorial (chefe de cartério):

1. Realizar as vistorias e preparacdo dos locais onde ocorrerdo atividades préprias do periodo eleitoral
(votacdo, geracdo de midias e preparagao de urnas, transmissao descentralizada), bem como dos locais
onde funcionarao as Juntas Eleitorais, verificando suas condigdes fisicas e infraestrutura para ligagéo de
equipamentos;

2. Organizar, controlar, distribuir, recolher, substituir e armazenar os materiais e equipamentos a serem
utilizados nas elei¢des, inclusive midias e urnas eletrénicas;

3. Lancar informagdes em sistemas informatizados;

4. Contatar unidades administrativas do Tribunal para diversos fins, utilizando e-mail, webchat, whatsapp ou
telefone;

5. Auxiliar o chefe de cartério no monitoramento dos chamados de suporte técnico e nos atendimentos as
unidades administrativas do Tribunal e comunicagbes para fins diversos (via e-mail, web chat, whatsapp,
telefone);

6. Auxiliar na campanha de divulgac&o do voto;

7. Auxiliar no treinamento de mesarios e do pessoal de apoio logistico;

8. Atuar nos simulados nacionais e locais, no teste pds-transporte e nas audiéncias de geragdo de midias e
preparacéo das urnas eletrbnicas, prestando o apoio necessario;

9. Prestar apoio na instalagao das secoes eleitorais, na véspera da eleigao;

10. Atuar nas contingéncias relacionadas aos equipamentos a serem utilizados nas eleigoes;

11. Atuar nas atividades cartorarias relativas a preparacao e execucgao das eleicoes;

12. Atuar na limpeza, na guarda adequada e organizagado das urnas eletronicas apos as elei¢cdes (verificagao
de urnas péds-eleicdo, conforme instru¢gdes do chefe de cartério respectivo); Acompanhamento
/monitoramento da totalizacéo da eleicao;
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13. Desempenhar outras atividades assemelhadas, necessarias ao regular andamento das elei¢des,
identificadas pelos Chefes de Cartério Eleitoral;

14. Comunicar ao supervisor (supervisor) da contratada, ou ao chefe da unidade onde estiver exercendo suas
atividades, conforme o caso, acerca de problemas ou irregularidades de que tomarem conhecimento na
execugao dos servigos;

15. Sob a responsabilidade do supervisor recai gerenciar e supervisionar as atividades dos auxiliares de
eleicdo nos respectivos postos de trabalho, o controle da sua frequéncia, a sua substituicdo, quando
necessario, e a resolugido de problemas sobre pagamento e beneficios junto a empresa, sempre
comunicando previamente aos fiscais setorial e administrativo.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenadoria de Elei¢oes Maria Teresa Farache Porto

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao
5.1 Requisitos orgamentarios:

5.1.1 Trata-se de uma das contratacbes de maior valor previsto no Plano de Contratagées Anual - PCA 2026, na
ordem de R$ 2.581.610,00 (dois milhdes, quinhentos e oitenta e um mil, seiscentos e dez reais), devido a sua
relevancia para a boa execugcdo das Eleicbes 2026, posto que os servicos a serem executados sao
indispensaveis para o sucesso das eleicdes e devem obedecer rigorosamente ao calendario eleitoral 2026
estabelecido por normativo do Tribunal Superior Eleitoral, o que torna inviavel a possibilidade de adiamento ou
prorrogacao de datas. A solugdo mais viavel devera observar como teto orgamentario o valor previsto no PCA
2026, cujo periodo de vigéncia do contrato ndo devera exceder o dia 31.12.2026.

5.1.1.1 Caso o valor acima seja ultrapassado, o TRE/RN tera de solicitar a suplementacdo do orgcamento ou
providenciar sobras orgamentarias para cobrir a diferenca.

5.2 Requisitos Técnicos:

5.2.1 Necessidade de atestado de capacidade técnica, a ser exigido da empresa licitante, deixando claro que a
futura contratada tem condi¢des técnicas e operacionais para contratar com o TRE/RN;

5.2.2 A depender da solugdo escolhida sera necessaria a indicagao de profissional (preposto), que sera
responsavel pela comunicacao entre a futura contratada e a equipe de fiscalizacdo do contrato.

5.3 Requisitos temporais:

5.3.1 Diante dos problemas apresentados no tépico 2 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
desses estudos, a solugdo mais viavel deve ser aprovada até, no maximo, a segunda quinzena de novembro de
2025, tendo em vista as experiéncias anteriores com as contratacdes dessa natureza, de forma a possibilitar a
iniciacdo das atividades a serem desenvolvidas pelo pessoal da empresa contratada na segunda quinzena de
agosto de 2026, para nao comprometer o cumprimento do calendario eleitoral de 2026 e, consequentemente, o
pleito do dia 04/10/2026 e, caso haja 2° turno, do dia 25/10/2026. Como o servigo deve ser iniciado na segunda
quinzena de agosto de 2026, o contrato devera ser formalizado até junho de 2026 para que haja tempo habil
para a contratada selecionar o pessoal terceirizado.
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5.4 Requisitos geograficos

5.4.1 A futura contratada nao precisa ter sede ou filial no Rio Grande do Norte, a ndo ser que a solugcao
escolhida deixe expressa essa necessidade.

5.5 Requisitos operacionais

5.5.1 Os servigos serao prestados nos Cartérios Eleitorais de todo o Estado do Rio Grande do Norte, nos
enderecos publicados no sitio do TRE/RN, acessados por meio do link https://www.tre-rn.jus.br/institucional
/zonas-eleitorais/enderecos-eletronicos, e na Sec¢ao de Planejamento e Logistica de Eleigbes (SPLE) do TRE
/RN, localizada no edificio-sede do TRE/RN, situado a Av. Rui Barbosa, 165 - Tirol, Natal/RN;

5.5.2 Os servigos serdo prestados num periodo maximo de 67 (sessenta e sete) dias, distribuidos em 45
(quarenta e cinco) dias para o 1° turno, ou seja, de 25/08 a 08/10 e, em caso de 2° turno, a execugao tera
continuidade e abrangera mais 22 (vinte e dois) dias, do dia 09 ao dia 30/10/2026, podendo ser prorrogado por
interesse do TRE/RN e concordancia das partes por mais 50 (cinquenta) dias até o dia 19/12/2026, em virtude
das demandas decorrentes das atividades cartorarias posteriores as elei¢gdes, mediante formalizagdo de Termo
Aditivo, em conformidade com a Lei n° 14.133/2021.

5.5.3 A solugao devera prever a capacidade de atendimento de, no minimo, os seguintes quantitativos de postos
de trabalho:

a) 221 (duzentos e vinte e um) terceirizados para atuacao no 1° turno e, caso ocorra, também no 2° turno;

5.6 Requisitos de sustentabilidade:

5.6.1 A futura contratada devera adotar as exigéncias contidas na Instrugdo Normativa n°® 01/2010 - SLTI
/MPOG, no que couber;

5.6.2. A empresa contratada devera ter conhecimento do Plano de Logistica Sustentavel do TRE/RN e adotar as
suas praticas, no que for cabivel.

5.7 Requisitos de seguranga da informacao

3.7.1 A futura contratada e seus empregados deverao ter conhecimento da Politica de Seguranga da Informagéao
do TRE/RN e assinar termo de confidencialidade previamente ao inicio da prestagcédo dos servicos.

5.8 Requisitos econdmico-financeiros

5.8.1 Devera ser previsto em Edital que a empresa licitante demonstre ter capacidade econémica para fins de
contratar com o TRE/RN.

5.9 Requisitos fiscais e trabalhistas

5.9.1 A empresa licitante devera possuir regularidade com a Receita Federal, FGTS e Justiga Trabalhista. Sob
nenhuma hipétese o TRE/RN homologara a licitagdo caso essas certidoes de regularidade n&do tenham sido
apresentadas;

5.9.2 Tais condi¢cdes devem ser mantidas durante todo o periodo de contratacido sob pena de rescisao
contratual.
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5.10 Requisitos administrativos

5.10.1 A empresa licitante também devera manter situagao de regularidade junto ao CNJ (Cadastro Nacional de
Condenacgobes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade) e ao Portal de Transparéncia do
Governo Federal (Cadastro de Empresas Inidoneas e Suspensas e Cadastro Nacional de Empresas Punidas),
devendo manter essa condi¢ao durante toda execugéo contratual.

5.11 Requisitos quanto a prevengao e combate ao assédio

5.11.1 A futura contratada devera ter conhecimento e adotar as praticas de prevencdo e combate ao assédio
definidas pelo TRE/RN.

5.12 Requisitos de acessibilidade

5.12.1 Foram observados que o requisito de acessibilidade que trata da reserva de vagas para mulheres vitimas
de violéncia doméstica e pessoas em condi¢cdes de vulnerabilidade, ndo se aplica aos presentes estudos, por se
tratar de um servico temporario.

5.12.2 A empresa contratada devera, na alocagdo da mao de obra para a execug¢do contratual, garantir a
ocupacao de, no minimo, 50% das vagas por mulheres, proporcionando a participacdo equanime de homens e
mulheres, com perspectiva interseccional de raga e etnia, conforme exigido pelo art. 2°, inciso VI, da Resolugéao
CNJ n° 255/2018, com a redagao dada pela Resolugcdo CNJ n° 540/2023, ambas do Conselho Nacional de
Justica.

5.12.3 Quanto a reserva de vagas para os egressos do sistema prisional, segue justificativa para a sua
inaplicabilidade nas contratacbes temporarias para as Elei¢gdes 2026:

5.12.3.1 Considerando a natureza das atividades a serem desempenhadas pelos Auxiliares de Elei¢des, que
envolvem o manuseio de dados sensiveis de eleitores;

5.12.3.2 Considerando a exigéncia legal de sigilo, lisura e confiabilidade inerente a as fungbes da Justica
Eleitoral, especialmente no processo eleitoral;

5.12.3.3 Considerando a limitagdo temporal e a obrigatoriedade de substituicdo de profissionais oriundos do
sistema prisional estabelecida pelo Art. 5° do Decreto n° 9.450/2018, que concede um prazo de até 60
(sessenta) dias para o preenchimento da vaga; e, ao mesmo tempo, a natureza estritamente temporaria e o
prazo exiguo do contrato administrativo para a fungdo de Auxiliar de Eleigbes, cuja legislacao eleitoral exige
prontiddo e substituigdo imediata de pessoal para evitar prejuizos ao calendario preparatério das Eleicbes 2026;

5.12.3.4 Conclui-se que a aplicagdo da reserva de vagas, conforme estipulada no referido Decreto, é
materialmente invidavel no contexto da contratagdo temporaria para as Elei¢des 2026. A exigéncia de prazo de 60
dias para substituicao é incompativel com a urgéncia e a curta duragao do servico eleitoral.

5.12.3.5 Ademais, as atividades de alta sensibilidade e responsabilidade exigem um perfil profissional cujas
circunstancias de contratacao ndo podem gerar descontinuidade ou comprometer o sigilo e a seguranga dos
dados e da prépria conducao do pleito.

5.12.3.6 Portanto, justifica-se a inaplicabilidade da cota de reserva de vagas para egressos do sistema prisional,
dada a incompatibilidade funcional e a inviabilidade logistica/prazo para a natureza peculiar e temporaria dos
servigos eleitorais.
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6. Levantamento de Mercado

Considerando as solu¢des levantadas por esta equipe de planejamento, estudadas nos seus varios aspectos,
encontramos cinco possibilidades que poderiam ser utilizadas para amenizar a problematica da falta de pessoal
para atuar nas eleicbes, as quais apresentamos abaixo:

6.1 Prestacao de servicos mediante convocacao de eleitores:

6.1.1 Nesta solucao as atividades eleitorais sao prestadas por eleitores convocados em numero suficiente para
atuarem como auxiliares de servigos eleitorais nas zonas eleitorais de todo o Estado do RN para a realizagao
das atividades de organizagéo e preparacao das eleigdes, como ja explicitado no tépico 2.

6.1.1.1 A legislagdo vigente permite que o(a) juiz(a) eleitoral convoque eleitores(as) para prestarem apoio
logistico, em numero e pelo periodo necessarios, para atuarem como auxiliares dos servigos eleitorais,
observado o limite maximo de 10 (dez) dias, distribuidos nos dois turnos, nos municipios com mais de 200.000
(duzentos mil) eleitores e de 6 (seis) dias, também distribuidos nos dois turnos, nos municipios com até 200.00
(duzentos mil) eleitores.

6.1.1.2 A contrapartida para a prestacdo desses servigos pelos eleitores(as) convocados(as) € que a cada dia de
convocagao serao concedidos 2 (dois) dias de folga, sem prejuizo do salario, vencimento ou qualquer outra
vantagem junto ao seu trabalho oficial (Lei n® 9.504/1997, art. 98), ndo sendo incluidos no limite descrito no item
anterior, os dias de treinamento.

6.1.1.3 Essa sistematica ja ocorre em todas as elei¢cdes, sejam elas gerais como € a de 2026, municipais ou
suplementares. Porém, essa convocacdo sempre esteve mais voltada para a atuacdo na véspera e no dia da
eleicdo, atendendo parcialmente as outras inumeras atividades indispensaveis a execugdo do pleito,
principalmente, devido alguns municipios nao disporem desse pessoal em quantitativo suficiente para atender a
demanda total das demais atividades que acontecem antes da véspera e do dia da eleigao.

6.1.1.4 Houve uma evolugao dessa sistematica, visto que em 2024 apenas a 3?2 zona eleitoral convocou todo o
seu pessoal de apoio logistico, dispensando os auxiliares de eleicdo contratados. Para as Eleigdes 2026
teremos a 3% e 42 zonas eleitorais da capital que ndo utilizardo o pessoal contratado, mas somente os
convocados. Além disso, mais nove zonas eleitorais reduziram o quantitativo de contratados, que foram
substituidos por mais eleitores convocados. Sao elas: 12, 132, 142, 272, 352, 402, 462, 622 e 692.

6.1.2 Vantagens:

6.1.2.1 A maior vantagem dessa solugao € o fato de ensejar um baixo custo para o TRE/RN (s6 ha o pagamento
do auxilio-alimentagao), ndo sé por ndo haver o custo com o pagamento de empresa contratada para esse fim,
mas pela prépria economicidade gerada pela auséncia do processo de contratagcdo que hoje demonstra ser
complexo e oneroso, além de dificil gestdo e fiscalizacdo, em funcdo da ampla area geografica em que os
postos de trabalho sao alocados;

6.1.2.2 Essa solugao além de nao acarretar grandes gastos, também pode ser utilizada parcialmente, de forma a
reduzir o custo empregado em uma eventual contratagdo, vez que permitira uma contratacdo com reducao de
postos de trabalho para serem utilizados no mesmo periodo para todas as zonas ou, ainda, por maior tempo
apenas para zonas eleitorais que apresentem um cenario de for¢a de trabalho com alta criticidade;

6.1.2.3 E fato que essa convocagdo também traz a possibilidade de podermos contar com uma forga de trabalho
mais qualificada, visto que esses eleitores podem ser escolhidos de 6rgaos publicos ou empresas privadas,
dentre estudantes e profissionais que ja atuam no mercado de trabalho, o que remete a uma maior
responsabilidade e capacidade em relagao ao trabalho que sera executado, além de poderem ser novamente
convocados em eleigbes futuras (consecutivas), resultando numa forga de trabalho mais experiente e capacitada
a cada eleigao;
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6.1.2.4 Outra vantagem ¢é a reducao de riscos que temos em relagdo a contratagdo, uma vez que 0S processos
licitatorios sdo mais complexos e sem garantia de sucesso, por ndo sabermos se, de fato, teremos empresas
interessadas e aptas a serem contratadas pelo Tribunal, o que na convocag¢do nao ocorre, visto que o servigo
eleitoral prefere a qualquer outro, sendo obrigatério, conforme previsto no art. 365 do Codigo Eleitoral, sendo a
sua recusa ou abandono sem justa causa interpretado como crime (art. 344 do Cédigo Eleitoral).

6.1.2.5 Considerando a reducao do custo que essa solucio possibilita, isso pode permitir o redirecionamento do
orcamento para melhor atender outras despesas igualmente importantes, como por exemplo, a contratagédo de
veiculos, ampliacado do programa de estagio, aumento do quantitativo de beneficiarios do auxilio-alimentagao;

6.1.2.6 Ainda como vantagens para a sociedade, essa solugdo reduzira o custo do voto, ampliara participagéo
ativa do eleitor nas atividades eleitorais, o aproximando do processo eleitoral, o que trara mais conhecimento,
visibilidade e transparéncia acerca do sistema eletronico de votagao e do processo de votacdo como um todo,
gerando mais confiabilidade e seguranca no trabalho da Justica Eleitoral;

6.1.2.7 Também podem ser verificados os beneficios que a participacao desses eleitores no processo eleitoral
trazem para eles proprios, como o fortalecimento do exercicio da cidadania, o usufruto de folgas no trabalho pelo
dobro dos dias de convocagao, sem prejuizo do salario, a percepgao de auxilio-alimentagao, a vantagem de sua
atuacao ser considerada como uma atividade voluntaria, o que é utilizado como critério de desempate em
concursos publicos para provimento de cargos efetivos no ambito dos Tribunais Regionais Eleitorais e em outros
concursos publicos, desde que haja previsdao em edital, além das horas trabalhadas ainda poderem ser
convertidas em atividades complementares (previsdo em convénios), no caso dos estudantes de universidade
ou faculdades conveniadas.

6.1.2.8 O treinamento desse pessoal é de responsabilidade do TRE/RN como em quaisquer das demais
possibilidades de solugédo, porém, recaira sobre o pessoal da Secretaria do TRE/RN, desafogando a zona
eleitoral e garantindo mais qualidade.

6.1.3 Desvantagens:

4.1.3.1 Muitas zonas eleitorais tem consideravel dificuldade em convocar o quantitativo necessario de eleitores
para realizarem essas atividades de apoio logistico, devido ndo possuirem no seu municipio ou em municipios
préximos/vizinhos, estabelecimentos privados e publicos que atendam numericamente essa elevada demanda;

6.1.3.2 Também foi ressaltado pelas zonas eleitorais o risco desses eleitores ndo comparecerem para a
realizagdo das atividades para as quais foram convocados, apesar das sanc¢cdes a que estdo submetidos.
Algumas vezes é percebida a falta de comprometimento, o que foi vinculado a falta de uma compensacéao
financeira para esse eleitores convocados;

6.1.3.3 A convocagdao de um numero elevado de eleitores de outros 6rgaos publicos ou privados causam
transtornos a esses estabelecimentos, que ficam sem esse pessoal nos dias em que estdo prestando servico a
Justica Eleitoral e nos outros em que usufruira folgas como compensacao pelo trabalho prestado. Foi enfatizada
que havera a transferéncia do custo da Justica Eleitoral para outros 6rgdos da Administracdo Publica ou Privada;

6.1.3.4 O recrutamento desse pessoal recaird como mais uma atividade sob a responsabilidade da zona
eleitoral, exigindo muito esforgo e tempo gasto para a convocagao, substituigbes necessarias e comunicagoes.

6.1.3.5 As convocagdes remanescentes, utilizadas para substituir aqueles eleitores convocados e
impossibilitados de assumir o seu papel, fogem ao calendario do Plano Integrado das Elei¢cdes - PIELEI 2026,
exigindo que a zona eleitoral assuma o treinamento desse pessoal.

6.2 Prestagao de servico mediante postos de trabalho de auxiliares de eleicbes
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6.2.1 Solugdo que vem sendo adotada pelo Tribunal desde 1996 em cada eleigdo (a cada dois anos). A
contratacdo recai em empresa especializada na prestagcdo de servigos por tempo determinado, mediante
alocacéo de postos de trabalho em algumas unidades administrativas e zonas eleitorais do Tribunal.

6.2.1.1 Verifica-se que o mercado é bem servido de empresas nesse segmento de servigos;

6.2.1.2 Em relagdo aos requisitos previstos no topico 3 desses estudos, essa solugdo atende a todos eles,
podendo ser observado, algumas vezes, o aparecimento de dificuldades em garantir a qualificagdo da mao-de-
obra (requisitos técnicos) e a capacidade econémica da empresa durante o contrato (requisitos econémico-
financeiros);

6.2.2 Vantagens:

6.2.2.1 A maior vantagem dessa solugdo é a garantia de que teremos pessoal em numero suficiente para
atender as demandas de atividades do periodo eleitoral, caso a contratagao seja bem sucedida.

6.2.2.2 Essa solugao vem sendo avaliada como a que mais atende as necessidades das zonas eleitorais do RN,
devido a dificuldade de convocacgao de pessoal para a realizagao dessas atividades;

6.2.2.3 Outra vantagem & que n&o precisaremos assumir a logistica de recrutamento, selecao, transporte e
deslocamento de pessoal nos respectivos postos de trabalho, visto que esses procedimentos sdo de
responsabilidade da empresa contratada, assim como o pagamento dos salarios, encargos sociais, impostos,
direitos trabalhistas, auxilio-alimentagado e vale-transporte, o controle de frequéncia, substituicdo dos postos de
trabalho, entre outros.

6.2.2.4 Em caso de faltas ao trabalho, a empresa €& obrigada a substituir esse funcionario, que cobrira
imediatamente o referido posto de trabalho.

6.2.3 Desvantagens:

6.2.3.1 Nem sempre conseguimos obter pessoal qualificado e devidamente responsavel para a atuacao na
Justica Eleitoral, visto que, devido a necessidade de se dedicarem integralmente as atividades eleitorais por um
pequeno periodo (45 a 67 dias), acabam recaindo sobre pessoas que ndo estdo inseridas no mercado de
trabalho. Essa situagdo tem sido observada em algumas ocasides, o que tem gerado desgaste as chefias das
unidades administrativas que os recebem;

6.2.3.2 A empresa contratada nem sempre cumpre com as suas obrigacdes trabalhistas, havendo, algumas
vezes, atraso no pagamento dos salarios ou dos vales-transporte, gerando insatisfacdo no funcionario, o que
recai sobre a sua produtividade, além de mobilizar o responsavel pela unidade em que esta trabalhando no
Tribunal, para comunicar e reivindicar a solu¢gdo do problema, o que toma tempo do servidor num periodo que
ele esta sobrecarregado de atividades e responsabilidades;

6.2.3.3 Pendéncia dos recolhimentos de ISS de alguns municipios, devido as dificuldades apresentadas pelos
proprios municipios, o que vem aumentando o passivo do Tribunal.

6.2.3.4 Apesar de nas faltas ao trabalho, a empresa substituir o funcionario ausente, cobrindo imediatamente o
referido posto de trabalho, ndo ha o devido treinamento como houve no inicio da contratacéo, responsabilidade
qgue recaira sobre o pessoal da unidade administrativa em que atuara e nao mais sobre o pessoal da Secretaria
do Tribunal, num momento de grande sobrecarga de trabalho, afetando a qualidade do treinamento;

6.3 Prestagao de servico mediante processo de recrutamento e sele¢ao por entidade educacional
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6.3.1 Essa solugdo abrange um convénio com uma fundagao de apoio ao ensino, pesquisa e extensao, que sera
responsavel pelo recrutamento, selegédo, contratagdo, renovagio, pagamento e desligamento dos candidatos e
ocupantes dos postos de trabalho;

6.3.1.1 O convénio € um acordo de parceria entre o0 TRE/RN e uma fundagao voltada para o ensino, pesquisa e
extensdo, o que nao precisa de um processo licitatorio para ser efetivado, tornando o processo de aquisi¢do da
mao-de-obra mais célere;

4.3.1.2 Nesse tipo de solucdo ha a transferéncia dos recursos financeiros para a convenente, para o
atendimento do objeto pretendido.

6.3.2 Vantagens:

6.3.2.1 A depender das obrigagdes estabelecidas para o convenente e o concedente, o convénio pode ter a sua
adocdo parecida com a de uma contratacdo, ficando o convenente com a responsabilidade das despesas
relativas a prestagdo dos servicos de recrutamento, seleg¢do, salarios, encargos sociais, impostos, direitos
trabalhistas, auxilio-alimentagao, vale-transporte e outras que incidam sobre a execug¢do do convénio, como
treinamentos, deslocamentos de pessoal, ferramentas, controle de frequéncia, substituicdo dos postos de
trabalho, entre outros;

6.3.2.2 Os recursos poderao ser pagos parceladamente, a cada ateste dos servigos prestados;

6.3.2.3 O concedente ficara responsavel apenas pelo repasse financeiro das despesas relativas ao convénio,
assim como do acompanhamento e afericao da execugao do objeto, conforme pactuado no Plano de Trabalho.

6.3.3 Desvantagens:

6.3.3.1 Encontrar interesse nas fundagdes de ensino, pesquisa e extensdo, visto que o propodsito dessas
instituicbes é o aprendizado e desenvolvimento do aluno e que as atividades a serem desenvolvidas junto a
Justica Eleitoral sao bastante especificas, o que pode limitar interessados e, ainda, ter um viés mais trabalhista
do que educacional;

6.3.3.2 Mesmo que o convénio seja efetivado pode haver o desinteresse do pessoal selecionado na execugao
de algumas atividades de baixa complexidade, mas de extrema relevancia para a Justica Eleitoral;

6.3.3.3 O custo dessa solugdo é semelhante ao da contratagdo, ndo demonstrando-se vantajosa
economicamente;

6.3.3.4 O quantitativo necessario de pessoal pode nao ser alcancado por meio de um uUnico convénio, o que
elevaria bastante o risco em adota-lo como solugao;

6.3.3.5 Pulverizar convénios com varias instituicdes de ensino também oferece muitos riscos, desde a
dificuldade de existéncia dessas instituicbes em alguns municipios como, principalmente, os seus
gerenciamentos.

6.4 Prestagao de servigo mediante requisicdo de servidores de outros érgéos publicos

6.4.1 A requisicado de servidores é prevista por lei, sendo uma antiga pratica adotada pelo Tribunal, ocorrendo
tanto nas zonas eleitorais de todo o Estado como em alguns setores da Secretaria do Tribunal, que tem
servidores publicos de outros 6rgaos atuando por anos na Justiga Eleitoral.
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6.4.1.1 Além da requisicdo ordinaria citada no item anterior, também é possivel langcar mao das requisi¢coes
extraordinarias, por seis meses, em anos eleitorais, que poderiam atender a nossa demanda. Ambas sao
previstas na Lei n° 9.504/1997 e na Resolu¢do TSE n°® 23.523/2017.

6.4.2 Vantagens:

6.4.2.1 Os servidores requisitados para o periodo de 6 (seis) meses poderiam suprir a falta de pessoal no
periodo mais critico do ano eleitoral;

6.4.2.2 A requisi¢cao também tem como atrativo a percepgéo de servigo extraordinario e, em algumas situagdes,
auxilio-alimentacéo.

6.4.3 Desvantagens:

6.4.3.1 Dificuldade elevada de conseguir requisitar servidores de outros érgaos publicos, devido a sua limitagédo
em alguns municipios (indisponibilidade de 6rgédos publicos ou de servidores que cumpram os requisitos do
cargo para o qual esta sendo requisitado);

6.4.3.2 A prestacdo do servigo por um pequeno periodo de tempo ndo possibilita uma atuagdo mais ampla e
efetiva na unidade onde sera lotado, visto que nao tempo habil para o aprendizado e assuncao de tarefas mais
complexas;

6.4.3.3 Os 6rgaos publicos, de uma forma geral, também enfrentam déficit de pessoal, assim como o TRE/RN,
criando empecilhos para a disponibilizagdo desses servidores ao Tribunal;

6.4.3.4 Considerando que a requisicdo obedece ao limite maximo de 1 servidor requisitado a cada 10.000
eleitores por zona eleitoral, observa-se que esse critério é insuficiente para as demandas no periodo eleitoral.

6.5 Prestacdao de servico mediante remanejamento temporario de pessoal entre unidades administrativas do
Tribunal

6.5.1 Essa solugao ocorre em momentos especificos do ano eleitoral, quando servidores lotados nas unidades
administrativas da Secretaria do Tribunal formam uma forca-tarefa para auxiliar as zonas eleitorais no
cumprimento das suas atividades, especialmente no fechamento do cadastro eleitoral (22 quinzena de abril até o
final de maio), na antevéspera, véspera e dia do pleito.

6.5.2 Vantagens:

6.5.2.1 Os servidores utilizados como reforgo de pessoal nas zonas eleitorais conseguem desenvolver muitas
dessas atividades de forma remota, diretamente da sua unidade de lotagdo, sem necessitar de despesa para o
seu deslocamento, mas com o aumento da jornada de trabalho, ensejando a prestacdo de servigo extraordinario
durante um turno, podendo no contraturno realizar as atividades da sua unidade de lotagao;

6.5.2.2 Essa forga-tarefa abrange ex-servidores de zonas eleitorais ou servidores experientes que ja dispde da
expertise necessaria a execugédo das atividades, muitas vezes, dispensando treinamento ou se submetendo
apenas a uma atualizagdo na matéria;

6.5.3 A logistica utilizada para esse auxilio é facil e rapida, vez que esta basicamente voltada para a liberagéo
do acesso aos sistemas eleitorais, sem necessidade de deslocamentos;
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6.5.4 O deslocamento s6 acontece em raras situagdes e por poucos dias, proximo da elei¢do, tendo ainda o
beneficio dos servidores poderem ser deslocados com veiculos do Tribunal, para boa parte das localidades.

6.5.5 Desvantagens

6.5.5.1 Essa forga-tarefa s6 abrange um pequeno periodo, visto que esses servidores ndo podem se ausentar
por muito tempo das suas unidades de lotagdo, a fim de ndo comprometerem o andamento regular das
atividades rotineiras do seu setor, o que nao atende as necessidades das unidades administrativas com
consideravel sobrecarga de demandas no ano eleitoral;

6.5.5.2 Ha despesa com servigo extraordinario, devido ao acréscimo da jornada de trabalho para dar conta da
elevada demanda de servigo, além do desgaste do servidor, que trabalha com jornada ampliada durante um
periodo;

6.5.5.3 Apesar de ser prioridade da Justiga Eleitoral, os servidores que se ausentam da sua unidade de lotagao
para auxilio as outras unidades acabam sobrecarregando o seu setor originario, quando se ausentam para
atuarem na forga-tarefa;

6.5.5.4 O mais importante de ressaltar € que essa forca-tarefa nao dispde de quantidade suficiente de servidores
para as necessidades das zonas eleitorais.

7. Descricao da solucao como um todo

7.1 Dentre as solugbes apresentadas, ndo ha uma unica solugido que atenda totalmente as nossas necessidades
durante o periodo eleitoral, porém, analisadas as vantagens e desvantagens de cada uma delas, a que garante
0s menores riscos e podera atender melhor as demandas do Tribunal é a contratacdo de servigos de apoio
administrativo por meio da alocagédo de postos de trabalho (6.2), sem que sejam descartadas outras trés (6.1,
6.4 e 6.5) para momentos especificos do processo eleitoral de 2026.

7.2 Sugere-se que o critério adotado para julgamento das propostas seja o0 de menor preco global em lote unico.

7.3 A empresa contratada devera comprovar capacidade econdmico-financeira além de apresentar garantia para
fins de assinatura do contrato, nos termos da Lei n°® 14.133/2021.

7.4. As atribuicbes dos auxiliares de eleicdo recaem sobre a prestacao de apoio administrativo as atividades dos
Cartérios Eleitorais e, no caso do supervisor, a sua atuagao na Secao de Planejamento e Logistica de Elei¢cdes
refere-se a soma das atividades dos auxiliares de eleicdo o0 gerenciamento e supervisdo da atuacado desses
auxiliares de elei¢do, conforme detalhamento contido no item 3.8 destes estudos preliminares.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1 Para a estimativa das quantidades de postos de trabalho a serem contratados, observou-se os seguintes
critérios:
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8.1.1 - Nas Zonas Eleitorais, foi considerado 1 (um) auxiliar a cada 55 seg¢des eleitorais ou 1 (um) auxiliar por
municipio da circunscrigdo eleitoral, o que fosse mais vantajoso, ou seja, 0 que resultasse hum maior nimero de
auxiliares, estabelecido o numero maximo de 6 (seis) auxiliares por zona eleitoral, além de 1 (um)
supervisor unico para atender a todo o RN.

8.1.2 Considerando a necessidade levantada junto aos sessenta cartérios eleitorais, os postos de trabalho serédo
distribuidos nas sedes dos cartérios eleitorais para atuagdo nos municipios abrangidos pela circunscrigao de
cada zona eleitoral, de acordo com o quantitativo de auxiliares de eleicdo discriminado abaixo:

QUANTITATIVOS A SEREM CONTRATADOS

Zona eleitoral e municipios abrangentes Auxiliares de Eleicao
012 ZONA ELEITORAL - NATAL 6
022 ZONA ELEITORAL - NATAL 6
032 ZONA ELEITORAL - NATAL 0
042 ZONA ELEITORAL - NATAL 0

052 ZONA ELEITORAL - MACAIBA

Macaiba

Bom Jesus

Senador El6i de Souza 6
062 ZONA ELEITORAL - CEARA-MIRIM 4

072 ZONA ELEITORAL - SAO JOSE DE MIPIBU
Sao José de Mipibu

Vera Cruz 3

082 ZONA ELEITORAL - SAO PAULO DO POTENGI
Sio Paulo do Potengi

S&o Pedro

Riachuelo

Santa Maria 4

092 ZONA ELEITORAL - GOIANINHA

Goianinha
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Tibau do Sul
Espirito Santo

Jundia

102 ZONA ELEITORAL - JOAO CAMARA

Jodo Camara

Jardim de Angicos

112 ZONA ELEITORAL - CANGUARETAMA
Canguaretama

Pedro Velho

Baia Formosa

Vila Flor

122 ZONA ELEITORAL - NOVA CRUZ
Nova Cruz
Montanhas

Passa e Fica

132 ZONA ELEITORAL - SANTO ANTONIO
Santo Antoénio

Serrinha

Varzea

Passagem

142 ZONA ELEITORAL - TOUROS

Touros

Sao Miguel do Gostoso

152 ZONA ELEITORAL - SAO JOSE DO CAMPESTRE
Sao José de Campestre

Lagoa d'Anta

Serra de S&o Bento

Monte das Gameleiras

162 ZONA ELEITORAL - SANTA CRUZ

Santa Cruz

Japi
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Séo Bento do Trairi

172 ZONA ELEITORAL - LAJES

Lajes
Pedro Avelino
Caigara do Rio do Vento

Pedra Preta

182 ZONA ELEITORAL - ANGICOS

Angicos
Fernando Pedroza
Afonso Bezerra

Santana do Matos

192 ZONA ELEITORAL - SAO TOME

Sao Tomé
Barcelona
Ruy Barbosa

Lagoa de Velhos

20 ZONA ELEITORAL - CURRAIS NOVOS

Currais Novos
Lagoa Nova
Cerro Cora

Bodd

212 ZONA ELEITORAL - FLORANIA

Florania

Sao Vicente

Tenente Laurentino Cruz

222 ZONA ELEITORAL - ACARI

Acari

Cruzeta

Carnauba dos Dantas

Sao José do Seridd
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232 ZONA ELEITORAL - CAICO

Jardim do Seridé

Ouro Branco

Sao Fernando

Timbauba dos Batistas

243 ZONA ELEITORAL - PARELHAS

Parelhas
Equador

Santana do Serido

252 ZONA ELEITORAL - CAICO

262 ZONA ELEITORAL - CAICO

Jardim de Piranhas
Serra Negra do Norte
Sao Jodo do Sabugi

Ipueira

272 ZONA ELEITORAL - JUCURUTU

Jucurutu

Séao Rafael

292 ZONA ELEITORAL - ACU

302 ZONA ELEITORAL - MACAU

Macau

Guamaré

312 ZONA ELEITORAL - CAMPO GRANDE

Campo Grande
Janduis

Triunfo Potiguar

322 ZONA ELEITORAL - AREIA BRANCA

Areia Branca
Grossos

Porto do Mangue
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332 ZONA ELEITORAL - MOSSORO

342 ZONA ELEITORAL - MOSSORO

35% ZONA ELEITORAL - APODI

362 ZONA ELEITORAL - CARAUBAS

372 ZONA ELEITORAL - PATU

Patu
Almino Afonso
Messias Targino

Rafael Godeiro

382 ZONA ELEITORAL - MARTINS

Martins

Antonio Martins

Serrinha dos Pintos

392 ZONA ELEITORAL - UMARIZAL

Umarizal
Olho-d'Agua do Borges
Frutuoso Gomes

Lucrécia

402 ZONA ELEITORAL - PAU DOS FERROS

Pau dos Ferros

Séo Francisco do Oeste

Francisco Dantas

412 ZONA ELEITORAL - ALEXANDRIA

Alexandria

Tenente Ananias

Piloes

Joao Dias

422 ZONA ELEITORAL - LUIS GOMES

Luis Gomes
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José da Penha
Parana

Major Sales

432 ZONA ELEITORAL - SAO MIGUEL

Sao Miguel
Doutor Severiano
Coronel Jodo Pessoa

Venha-Ver

442 ZONA ELEITORAL - MONTE ALEGRE

Monte Alegre
Brejinho
Lagoa Salgada

Lagoa de Pedras

452 ZONA ELEITORAL - APODI

Severiano Melo
Felipe Guerra
Iltau

Rodolfo Fernandes

462 ZONA ELEITORAL - CEARA-MIRIM

Taipu
lelmo Marinho

Pureza

472 ZONA ELEITORAL - PENDENCIAS

Pendéncias
Alto do Rodrigues

Carnaubais

492 ZONA ELEITORAL - MOSSORO

Upanema
Governador Dix-Sept Rosado

Tibau
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502 ZONA ELEITORAL - PARNAMIRIM

512 ZONA ELEITORAL - SAO GONGALO DO AMARANTE

522 ZONA ELEITORAL - SAO BENTO DO NORTE
Sao Bento do Norte

Caigara do Norte

Parazinho

Pedra Grande

Galinhos

532 ZONA ELEITORAL - TANGARA
Tangara

Serra Caiada

Boa Saude

Sitio Novo

542 ZONA ELEITORAL - ACU
Ipanguacu
ltaja

Parau

582 ZONA ELEITORAL - MOSSORO
Barauina

Serra do Mel

622 ZONA ELEITORAL - JOAO CAMARA
Poco Branco
Jandaira

Bento Fernandes

632 ZONA ELEITORAL - PORTALEGRE
Portalegre

Riacho da Cruz

Taboleiro Grande

Vicosa

642 ZONA ELEITORAL - EXTREMOZ
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Extremoz
Rio do Fogo

Maxaranguape

652 ZONA ELEITORAL - PAU DOS FERROS

Marcelino Vieira
Encanto

Rafael Fernandes
Riacho de Santana

Agua Nova

672 ZONA ELEITORAL - NiSIA FLORESTA

Nisia Floresta
Arés

Senador Georgino Avelino

682 ZONA ELEITORAL - SANTA CRUZ

Campo Redondo
Jacana
Lajes Pintadas

Coronel Ezequiel

692 ZONA ELEITORAL - NATAL

SECAO DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA DE ELEICOES

(SUPERVISOR)

TOTAL

221

8.2 Os postos de trabalho serdo contratados para periodos especificos, de acordo com o detalhamento do
quadro abaixo, tendo sua atuagido variando entre 45 dias ou, no caso de haver 2° turno, 67 dias, para
atendimento da alta demanda de atividades nas respectivas datas e localidades.

8.2.1 A solugao devera compreender as seguintes quantidades e periodos as atividades do primeiro turno de

votacao:

Turno | Lote Periodo

Dias

Tipo de
colaborador

Quantitativo

Local de Atuagao
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25.08 a Auxiliar de N
08.10.2026 Eleicdes ZE 220 Zonas Eleitorais
1° 1 |(45 dias) 45
Auxiliar de
. Secao de Planejamento e
Eleicbes SPLE 1 o L
(Supervisor) Logistica de Eleicoes (SPLE)
Total 221 -

8.2.2 Caso haja votacdo em segundo turno no Rio Grande do Norte, a execugéo dos servigos tera continuidade
e abrangera os mesmos quantitativos, porém, por um periodo diferente, mas em prorrogagéo ao periodo de
atuacao no primeiro turno:

Turno | Lote | Periodo | Dias Tipo de Quantitativo Local de Atuacao
colaborador
09.10 a Auxiliar de : .
30.11.2026 Eleicoes ZE 220 Zonas Eleitorais
2° 1 |(22 dias) 22
Auxiliar de
. Secéo de Planejamento e
Eleicdes SPLE 1 . .
(Supervisor) Logisitca de Eleigdes (SPLE)
Total 221 -

8.3 Havendo concordancia entre as partes, podera ainda, ocorrer prorrogagao da execuc¢ao do Contrato até
19.12.2026, em virtude das demandas decorrentes das atividades cartorarias posteriores as eleicbes, mediante

formalizacdo de Termo Aditivo.

8.4 A jornada de trabalho regular dos profissionais terceirizados sera de 40h (quarenta horas) semanais,

prestadas em jornadas diarias de 8 (oito) horas, de segunda a sexta, com intervalo de 1 (uma) hora.

8.4.1 Considerando a necessidade do servi¢o, o chefe de cartdrio podera solicitar do empregado da contratada a
prestacéo de servico em jornada diversa, mediante compensac¢éo de banco de horas.

8.4.2 A jornada diaria de trabalho n&o podera ultrapassar as 10 (dez) horas, devendo a sua compensacao

ocorrer em dia oportuno, dentro do proprio més, obedecendo-se a jornada semanal de 40 (quarenta) horas.

8.5 O banco de horas a que se refere o item anterior s6 podera ser utilizado exclusivamente nos dias Uteis e a
respectiva compensacao dentro de cada més.
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8.6 A jornada de trabalho podera ser acrescida na véspera e dia da eleicdo, quando ha uma elevagao
significativa da demanda de atividades, conforme detalhamento abaixo, a ser prestado mediante autorizagcéo
prévia e expressa do TRE/RN, por meio de Ordem de Servigo expedida pelo Secretario de Tecnologia da
Informacao e Eleigdes (STIE), LIMITADO aos quantitativos especificados a seguir, mediante pacotes adicionais
de servigos, que ndo se confundem com a carga horaria regularmente contratada, mencionadas nos itens 6.4 a
6.5;

l. Primeiro Turno:

a) Sabado (véspera da elei¢do): Jornada de até 10h (dez horas), com intervalo de 1h (uma hora) para repouso
e alimentacao, apos as primeiras 5h (cinco horas) de jornada ininterrupta, apenas no dia 03.10.2026 (véspera da
Eleicao), para a preparacao das sec¢des eleitorais;

c) Domingo: Jornada de até 14h (quatorze horas), com intervalo de 1h (uma hora) para repouso e alimentagao,
a cada 5h (cinco horas) de jornada ininterrupta, apenas no dia 04.10.2026 (dia da Elei¢ao), para as atividades
voltadas para o dia da eleicao de auxilio ao eleitor, apoio no suporte a votacao eletrénica e transmissao dos
resultados;

ll. Segundo Turno:

a) Sabado (véspera da eleicdo): Jornada de até 10h (dez horas), com intervalo de 1h (uma hora) para repouso
e alimentacgao, apos as primeiras 5h (cinco horas) de jornada ininterrupta, apenas no dia 24.10.2026 (véspera da
Eleicdo), para a preparagao das sec¢des eleitorais;

c) Domingo: Jornada de até 14h (quatorze horas), com intervalo de 1h (uma hora) para repouso e alimentagao,
a cada 5h (cinco horas) de jornada ininterrupta, apenas no dia 25.10.2026 (dia da Elei¢do), para as atividades
voltadas para o dia da eleicao de auxilio ao eleitor, apoio no suporte a votacéo eletrénica e transmissao dos
resultados;

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 2.357.963,01

9.1 Para o calculo inicial do valor estimado foi utilizada como paradmetro a Convengao Coletiva do Trabalho
firmada entre o SINDICATO PATRONAL DAS EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICO e o SINDICATO
DAS SECRETARIAS E SECRETARIOS DO RIO GRANDE DO NORTE, registrada no MTE sob o n° RN 000186
12025.

9.1.1 Importante registrar entendimento recente do TCU materializado no Acérdao n® 1207/2024 - Plenario:
“9.2.2. (...) é licito ao edital prever que somente serédo aceitas propostas que adotarem na planilha de custos e
formagao de pregos (PCFP) valor igual ou superior ao orgado pela Administragdo para a soma dos itens de
salario e auxilio-alimentagcdo, admitidos também, a critério da Administragdo, outros beneficios de natureza
social considerados essenciais a dignidade do trabalho, devidamente justificados, os quais devem ser estimados
com base na convencgéo coletiva de trabalho paradigma, que é aquela que melhor se adequa a categoria
profissional que executara os servigos terceirizados, considerando a base territorial de execugéo do objeto.”

9.1.2 Portanto, com base no Acérdao citado, a empresa licitante ndo podera apresentar proposta cuja soma do
salario e auxilio alimentagdo seja inferior ao adotado no valor estimado da licitagdo. Esse entendimento foi
reiterado no recente Acordao n° 511/2025 - TCU Plenario.
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9.2 Para fins de parametro para o calculo do valor salarial, foi utilizado o valor a ser pago ao profissional
assistente de secretariado.

9.3 Em relagdo aos custos com capacitagao, sdo detalhados os seguintes pontos:

9.3.1 Os treinamentos dos(as) profissionais seréo realizados em duas etapas, sendo uma presencial e a outra
através de curso a distancia. Ambas as etapas constarao de material tedrico e pratico.

9.3.2 A capacitagdo presencial sera realizada em “cidades polo” (Natal, Santo Antonio, Jodo Camara, Caico,
Mossoré e Pau dos Ferros), recebendo cada Pélo uma turma de treinamento, para atingir, respectivamente,
todos(as) os(as) Auxiliares de Elei¢cdes que serdo contratados para atuar por 45 (quarenta e cinco) dias.

9.3.3 A etapa remota (virtual) sera por meio da participagdo obrigatéria no curso EaD voltado para a
operacionalizagéo e suporte as urnas eletrénicas e sistemas eleitorais, como material complementar.

9.3.4 Etapa 1 — Treinamento Presencial

9.3.4.1 Todos os(as) colaboradores receberdo treinamento tedrico e pratico sobre as atividades que
desempenharao, conforme registros a seguir:

Tipo de Contratado(a) Data do Quant. de Responsavel pelo treinamento
treinamento treinandos
Auxiliares das Zonas 220
Eleitorais
25 e 26.08 Coordenadores de Suporte Técnico
Auxiliar da SPLE (supervisor) 01

9.3.4.2 Os(As) Auxiliares de Eleicbes que atuardo nas Zonas Eleitorais e na SPLE, receberado treinamento
tedrico e pratico nos respectivos polos, conforme detalhado a seguir, necessitando que a empresa contratada
efetue a movimentacéo do quantitativo de urnas eletrbnicas abaixo discriminado, dos cartérios para os locais de
treinamento e vice-versa no seu término:

Polo | Municipio [ Zonas e unidades vinculadas a cada polo Qtde. Qtde. Urnas
Sede Treinandos
Data do treinamento: 25 e 26.08.2026
Polo |1 |Natal 1,2,3,4,5,16,17,50, 51, 64 € 69 e SPLE 47 80
Polo Il |[Santo 7,9,11,12,13, 15, 44,53 e 67 33 56
Antonio
Polo lll |Jodo 6, 8, 10, 14, 19, 46, 52, 62 e 68 32 53
Cémara
Polo IV |Caico 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 e 27 28 47
PoloV |Mossord 18, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 45, 47, 49, 48 80
54 e 58
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Polo VI |Pau dos 37, 38, 39, 40, 41, 42,43,63 e 65 33 56
Ferros

TOTAL 221 372

9.3.4.3 As urnas eletrénicas, modelos 2020 e 2022, que devem ser transportadas pela empresa contratada, do
cartorio para o local de treinamento dos auxiliares de eleicdo, pesa em torno de 8, 64 kg e tem como medidas:

Altura: 29,5cm
Comprimento: 42,5cm
Largura: 41,5cm
Volume: 52,03 litros

9.3.4.4 Cada Polo recebera 01 (uma) turma de treinamento, para atingir, respectivamente, todos(as) os(as)
Auxiliares de Eleigdes que serao contratados para atuar por 45 (quarenta e cinco) dias.

9.3.5 Etapa 2 — Treinamento a Distancia

9.3.5.1 Todos(as) os(as) colaboradores(as) deverao participar de Curso EaD sobre Urnas e Sistemas Eleitorais,
a ser disponibilizado pelo TRE/RN, devendo obter média igual ou superior a 7,0. O referido curso também ficara
disponivel para consultas posteriores. Ndo havera custos adicionais para a Contratada uma vez que o curso
EaD sera inteiramente fornecido pelo TRE/RN.

Tipo de Contratados(as) Periodo de disponibilizagao Quant. de Treinandos
do Curso EaD

Auxiliares das Zonas Eleitorais A partir de 25.08.2026 220
Auxiliares da SPLE (supervisor) A partir de 25.08.2026 01
TOTAL 221

9.3.6 Custos Relativos a Capacitagao
A empresa contratada arcara com os seguintes custos relativos a capacitagao:

1. Deslocamentos dos profissionais dos municipios de lotacdo para o municipio sede de capacitagao;

2. Alimentagéao (almogo e dois lanches por dia) e eventual hospedagem;

3. Locacao de imovel adequado para a realizagdo dos treinamentos (Exceto Polo I);

4. Infraestrutura necessaria aos treinamentos (Exceto Polo 1), como mobiliarios, equipamentos de projecéo e
computadores para os instrutores, acesso a rede internet;

5. Movimentagao das urnas eletrénicas do Cartorio Eleitoral dos Municipios Sede de Treinamento para os
locais de treinamento (transporte e carregadores) no quantitativo constante no quadro do item 9.3.4.2 —
(Exceto Polo 1);

6. Impressao e encadernagao das apostilas de orientacao;
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7. Os treinandos deverdo comparecer ao treinamento devidamente uniformizado e de posse da chave

Phillips;

9.3.7 Deslocamento dos Postos de Trabalho

9.3.7.1 Havera deslocamentos dos postos de trabalho para os eventos de capacitagdo, bem como de geragéo

de midias e preparagéo de urnas, conforme discriminados a seguir:

9.3.7.2 Deslocamento para as capacitagoes

Evento Local de Periodo do  Quantitativo Movimentacao
atuacgao treinamento

Turma |- |Natal 25 e 26.08 47 Dos municipios de Macaiba, Santa Cruz, Lajes,
Polo | Parnamirim, Sao Gongalo do Amarante e
Extremoz para Natal e retorno.

Turma |- |Santo Antbnio|25 e 26.08 29 Dos municipios de Sao José de Mipibu,

Polo Il Goianinha, Canguaretama, Nova Cruz, Sao José
de Campestre, Monte Alegre, Tangara e Nisia
Floresta para Santo Antonio e retorno.

Turma |l - |Jodo Cémara (25 e 26.08 36 Dos municipios de Ceara-Mirim, Sao Paulo do
Polo Potengi, Touros, Sdo Tomé, Sdo Bento do Norte
e Santa Cruz para Jodo Camara e retorno.

Turma | - |Caico 25 e 26.08 28 Dos municipios de Currais Novos, Florania,
Polo IV Acari, Parelhas e Jucurutu para Caicé e retorno.
Turmal- |Mossoré 25 e 26.08 48 Dos municipios de Angicos, Agu, Macau, Campo

Polo V Grande, Areia Branca, Apodi, Caraubas e

Pendéncias para Mossoré e retorno.

Turma |l - |Pau dos 25 e 26.08 33 Dos municipios de Patu, Martins, Umarizal,
Ferros Alexandria, Luis Gomes, Sao Miguel e Portalegre
Polo VI para Pau dos Ferros e retorno.

9.3.7.3 Deslocamento para o evento de Geracao de Midias e Preparacao das Urnas

Evento Local de Periodo Quantitativo Movimentagao
atuacao
GM e Carga Natal 16 a 25/09 06 Do municipio de Parnamirim para Natal e
da 502 ZE/RN retorno
GM e Carga Natal 16 a 25/09 05 Do municipio de Goianinha para Natal e retorno
da 92 ZE/RN
Natal 16 a 25/09 11

24 de 33



GM e Carga
da 5% e 512
ZE/RN

Dos municipios de Macaiba e Sdo Gongalo do

Amarante para Natal e retorno

9.4 Seguem as planilhas com a especificacdo dos custos estimados por posto de trabalho e por lote para o 1° e

2° turnos das eleicoes 2026.

9.4.1 Custos do 1° Turno

Custos do 1° Turno

Turno

10

Especificagao

Auxiliar de
Eleigcdes Zonas

Inicio: 25.08.2026
Final: 08.10.2026

(45 dias)

Auxiliar de
Eleigoes
Supervisor SPLE
Inicio: 25.08.2026

Final: 08.10.2026

(45 dias)

Prestagao de
Servigos de
Treinamento dos
profissionais
envolvidos na
contratacao.

Pacote de
servigos
adicionais
referente a 1
(uma) hora de
trabalho de 1
(um) Auxiliar de
Eleigcdes no
sabado (03/10) e
domingo (04/10)
véspera e dia do

Quantidade

220 postos

01 posto

221 postos

5.280 unidades

Valor Unitario do
Posto de Trabalho

R$ 5.663,90

R$ 6.818,82

R$ 677,59

R$ 37,76

Valor Total

R$ 1.246.058,00

R$ 6.818,82

R$ 149.747,39

R$ 199.372,80
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pleito eleitoral do
1° turno,
respectivamente

Pacote de
servigcos
adicionais
referente a 1
(uma) hora de
trabalho de 1
(um) Auxiliar de
Eleicdes
Supervisor no
sabado (03/10) e
domingo (04/10)
véspera e dia do
pleito eleitoral do
1° turno,
respectivamente

Total (1° turno)

9.1.2 Custos do 2° Turno

Custos do 1° Turno

Turno

Especificagao

Auxiliar de
Eleicdes Zonas

Inicio: 09.10.2026
Final: 30.10.2026

(22 dias)

Auxiliar de
Elei¢coes
Supervisor SPLE
Inicio: 09.10.2026

Final: 30.10.2026

(22 dias)

Pacote de
servigos
adicionais
referente a 1
(uma) hora de

24 unidades

Quantidade

220 postos

01 posto

2.200 unidades

R$ 45,46

Valor Unitario

R$ 2.638,80

R$ 3.203,44

R$ 26,99

R$ 1.091,04

R$ 1.603.088,05

Valor Total

R$ 580.536,00

R$ 3.203,44

R$ 59.378,00
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20

trabalho de 1
(um) Auxiliar de
Eleigdes no
sabado (24/10)
véspera do pleito
eleitoral do 2°
turno, se houver.

Pacote de
servigos
adicionais
referente a 1
(uma) hora de
trabalho de 1
(um) Auxiliar de
Eleicoes
Supervisor no
sabado (24/10)
véspera do pleito
eleitoral do 2°
turno, se houver.

Pacote de
servigos
adicionais
referente a 1
(uma) hora de
trabalho de 1
(um) Auxiliar de
Eleicbes no
domingo (25/10)
dia do pleito
eleitoral do 2°
turno, se houver.

Pacote de
servigos
adicionais
referente a 1
(uma) hora de
trabalho de 1
(um) Auxiliar de
Eleigoes
Supervisor no
domingo (25/10)
dia do pleito
eleitoral do 2°
turno, se houver.

Total (2° turno)

10 unidades

3.080 unidades

14 unidades

R$ 32,76

R$ 35,98

R$ 43,68

R$ 327,60

R$ 110.818,40

R$ 611,52

R$ 754.874,96
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9.1.3 Memoria de Calculo:

9.1.3.1 Foram preenchidas planilhas de custos e formacao de precos para o calculo total do valor estimado para
1 posto de trabalho.

9.1.3.1.1 Para o profissional que realizara a supervisao, foi aplicado o percentual de 25% a titulo de gratificagéo
em cima do salario do profissional auxiliar de elei¢des.

9.1.3.1.1.1 A atribuicdo de uma gratificacdo de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o salario base para o posto
de Supervisor justifica-se pela complexidade, responsabilidade e natureza de gestdo inerentes as atribui¢cdes
exclusivas para esse profissional, a serem definidas no Termo de Referéncia, que excedem substancialmente as
atividades operacionais dos demais auxiliares. A fundamentagao baseia-se nos seguintes pilares:

9.1.3.1.1.1.1 Gestdao de Pessoas e Amplitude de Controle: Enquanto o Auxiliar de Elei¢des possui foco
estritamente operacional e executivo (vistoria, organizagdo de materiais, suporte), o Supervisor assume o
encargo de supervisao de recursos humanos de uma equipe de 220 colaboradores dispersos geograficamente.
Cabe ao Supervisor a responsabilidade critica de controlar a frequéncia, consolidar as folhas de ponto e garantir
a fidedignidade das informagdes que impactarao diretamente o faturamento e o pagamento dos terceirizados.

9.1.3.1.1.1.2 Interlocucao Estratégica e Resolucao de Conflitos: O Supervisor atua como o elo oficial e imediato
entre a Fiscalizacdo do TRE/RN e a empresa contratada. Cabe a ele recepcionar demandas, filtrar problemas
administrativos, solicitar substituicdes de pessoal (0 que exige agilidade para ndao comprometer o calendario
eleitoral) e resolver intercorréncias relativas a pagamentos e beneficios. Essa fungéo exige competéncias de
lideranca, negociacao e tomada de decisao que néo sao exigidas dos demais postos.

9.1.3.1.1.1.3 Responsabilidade pelos Resultados do Contrato: Diferente do Auxiliar de Eleigbes, cuja
responsabilidade é pontual em sua Zona Eleitoral, o erro ou omissdo do Supervisor pode gerar impactos
sistémicos na execugao contratual, como falhas no pagamento de centenas de colaboradores ou atrasos na
substituicdo de postos criticos. O percentual de 25% visa remunerar esse risco e a carga de responsabilidade
superior.

9.1.3.1.1.1.3.4 Praticas de Mercado e Razoabilidade: A aplicacdo de um diferencial salarial para fungdes de
lideranga de equipe (encarregados/supervisores) € uma pratica consolidada no mercado de trabalho e nas
contratagdes publicas, servindo como incentivo para a atracdo de profissional com perfil de lideranca e maior
qualificagdo organizacional. O percentual de 25% situa-se em patamar razoavel e econdmico, suficiente para
diferenciar a hierarquia funcional sem onerar excessivamente a Administragao.

9.1.3.1.1.2 Portanto, a gratificacdo ndo representa mero aumento salarial, mas a remuneracao justa pelo
acumulo das fungbes operacionais com as fungdes de supervisio, controle e gestdo administrativa.

9.1.3.1.1.3 Gerenciar a frequéncia e problemas de pagamento de 220 pessoas é uma tarefa exaustiva. Se nao
houver essa gratificacdo, sera dificil reter um profissional qualificado para lidar com essa pressao durante o
periodo critico da eleigao.

9.1.3.1.2 Desta forma, esta Equipe de Planejamento entende ser razoavel e defensavel a adogao da gratificagao
no patamar proposto, pois remunera o acréscimo de responsabilidade de lideranga sem descaracterizar a
natureza do cargo base.

9.1.3.2 Foi considerado o valor de R$ 4,90 para o auxilio-transporte (tarifa de transporte publico atualmente
cobrada no municipio de Natal/RN).

9.1.3.3 Foi previsto no calculo do valor estimado o pagamento de auxilio-alimentagao, uma vez que, ha previsao
na clausula oitava da CCT de recebimento desse valor pelos profissionais.
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9.1.3.4 A planilha de custos e formagao de precos também contempla valores para seguro de vida e beneficio
social familiar, conforme clausulas décima e décima primeira da CCT, respectivamente.

9.1.3.5 Encargos Sociais e Trabalhistas seguem ao disposto na legislacdo vigente e na IN 05/2017-SEGES
/MPDG.

9.1.3.6 Foi retirado o custo com o substituto na cobertura de férias, uma vez que, sendo uma contratacdo com
prazo inferior a 1 ano, em tese nao havera necessidade de gozo de férias (excecao aos profissionais que ja
possuam vinculo com a empresa contratada, que devem ser a minoria excessiva dos colaboradores).

9.1.3.7 Demais rubricas como substituto na cobertura de auséncias legais, acidente de trabalho, licenca
maternidade e paternidade foram mantidos, conforme percentuais definidos em modelo de planilha do TCU.

9.1.3.8 PIS e COFINS seguem os percentuais atribuidos a empresas optantes pela apuragdo com base no Lucro
Presumido. Essa escolha se deve a grande maioria das empresas adotarem esse regime de tributacao.

9.1.3.9 Para o calculo do valor dos insumos foi realizada pesquisa de mercado com precos obtidos através de
certames licitatérios e da média obtida chegou-se ao valor estimado para o uniforme, cracha, apostilas, chave
Phillips, locacao de imdvel e lanche para treinamento além dos exames admissionais/demissionais.

9.1.3.9.1 Os valores referentes a chave Phillips e apostila foram contemplados no custo referente ao item do
treinamento.

9.1.3.10 Demais indices, tais como custos indiretos e lucro, foram calculados sob a média dos percentuais
indicados na ultima contratagdo realizada por este Regional para o mesmo objeto, ja que se trata de uma
demanda muito especifica, dificil de se encontrar no mercado com natureza similar.

9.1.3.11 Para o calculo da hora referente ao pacote de servigos adicionais foi aplicado o divisor 200 sobre o
salario do profissional para se calcular o valor da hora de trabalho, pois se trata de um servico com 40 horas
semanais. Ao valor da hora de trabalho foi adicionado 50% para os dias uteis e sabados e 100% para os
domingos e feriados (incluindo o sabado 03/10).

9.1.3.12 Para o calculo do valor do posto de trabalho no 2° turno foram retirados da planilha de custos e
formacéao de pregos todos os insumos, pois ja foram adquiridos no 1° turno.

9.1.3.13 O valor estimado inicial da contratagao ficou em R$ 2.357.963,01.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1 A presente contratagio visa o provimento de 221 (duzentos e vinte e um) Auxiliares de Eleicbes a serem
alocados nos diversos Cartérios Eleitorais espalhados por todo o Estado do Rio Grande do Norte (RN).
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10.2 A regra geral, conforme a Sumula n°® 247 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), € a obrigatoria
adjudicacao por item, garantindo a ampla competitividade, ressalvada a hipétese em que a divisdo do objeto
cause prejuizo para o conjunto ou complexo ou implique perda de economia de escala.

10.3 No presente caso, a opcéo pela contratacdo de uma empresa Unica para a prestacao integral dos servigos
justifica-se pelas seguintes razdes, que caracterizam o objeto como um conjunto ou complexo indissociavel:

10.3.1 Interdependéncia Funcional e Necessidade de Padronizagdo: Os servicos de apoio administrativo nas
eleicbes, embora executados em diferentes zonas eleitorais, sdo regidos por um unico calendario, um unico
conjunto de normas e um unico processo de treinamento/capacitacdo. A divisdo por lotes geograficos ou por
item de atividade resultaria em uma multiplicidade de contratos para um servico que demanda unidade de
comando, coordenagao e padronizagao.

10.3.2 Prejuizo a Gestado e Fiscalizagado: A contratacdo de multiplas empresas para prestar o mesmo tipo de
servico em diferentes pontos do estado imporia a Justica Eleitoral do RN um encargo gerencial e fiscalizatério
excessivo. Seria inviavel, em um curto espago de tempo, gerenciar a padronizagdo de procedimentos, a
frequéncia, a qualidade do trabalho e a responsabilidade técnica de varios prestadores distintos, aumentando
exponencialmente o risco de falhas de comunicagao e execucéo.

10.3.3 Perda de Economia de Escala: A contratagdo consolidada permite a obtencao de pregos mais vantajosos
(economia de escala) na aquisicao de insumos, na oferta de treinamento e na mobilizagao do pessoal, visto que
a licitante vencedora podera planejar a alocagao de seu staff de forma otimizada em todo o territério estadual, o
que nao seria possivel em lotes menores e dispersos.

10.3.4 Responsabilidade Obijetiva e Imediata: A natureza do trabalho exige que a responsabilidade pelo servigo
integral e ininterrupto seja atribuida a um uUnico contratado. Em caso de falha em qualquer ponto do estado, a
responsabilidade para a solugdo imediata recairia sobre uma unica entidade, evitando a indevida "empurra-
empurra" de responsabilidades entre diversos contratados, o que comprometeria o cumprimento do cronograma
eleitoral.

10.3.5 A contratacdo em lote Unico também gera economia na alocagdo de um unico supervisor para todo o
contrato, fato que nao ocorreria se houvessem multiplos lotes.

10.4 Conclusdo: A divisdo do objeto em lotes, embora aparentemente possivel em razdo da dispersao
geografica, implicaria prejuizo direto ao conjunto e a complexidade do servigo eleitoral, bem como perda de
economia de escala. Assim, a licitagdo por lote Unico (empresa Unica) se enquadra na excecgao prevista na
Sumula n° 247 do TCU, por demonstrar que a divisdo do objeto é técnica e economicamente inviavel sem
comprometer a eficiéncia e a unidade da administragdo do certame eleitoral.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1 Nao ha necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para atender esta contratagao.

11.2 Apenas devera ser fornecido pela mesma empresa, juntamente com o servigo contratado, as ferramentas
de uso diario e material de apoio, conforme detalhado abaixo:

Materiais Quantidade por Quantidade total
posto de trabalho
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Camiseta com manga curta confeccionadas em malha de 02 442
algodao na cor cinza, com a logomarca da empresa
contratada no peito e a identificacdo da fungao nas
costas “ AUXILIAR DE ELEICAQ” nas cores preta.

Cracha com a identificagao do profissional 01 221
Chave Phillips 3/16’ x 4” 01 221
Impressao e encadernagao de material de apoio (1 01 221

apostila para cada profissional com quantidade total
aproximada de 90 folhas)

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1 Ha previsao no plano de contratagdes anual com o cddigo da demanda COE.POE_26.01.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

13.1 Os beneficios advindos da solugcdo apontada envolvem a eficiéncia na execucao das atividades de apoio as
Eleicbes, especialmente no apoio as atividades administrativas realizadas nos Cartérios Eleitorais de todo o
Estado do RN e na Secdo de Planejamento e Logistica de Eleicbes (SPLE) do TRE/RN, com vistas a
preparacgao das Eleicoes Gerais de 2026.

13.2 A economicidade traduz-se no fornecimento da infraestrutura de treinamentos e deslocamentos por parte
da contratada, suprimindo essa necessidade pelo TRE/RN, bem como o pagamento da remuneracdo ao
prestador dos servigcos terceirizados, que é bem mais vantajoso aos cofres publicos do que se utilizar de
servidores concursados do TRE/RN.

13.3 Busca-se, portanto, garantir que o processo eleitoral seja efetivamente realizado, cumprindo-se todos os
prazos previstos no calendario eleitoral, e que todas as atividades dele decorrentes transcorram de forma
adequada nos Cartérios Eleitorais, Locais de Votacao, Segdes Eleitorais e Juntas Eleitorais do Rio Grande do
Norte nas Eleicbes Gerais de 2026, mediante o correto e célere desenvolvimento dos trabalhos inerentes a
preparagao, execucgao, transmissao dos resultados e totalizagao no referido pleito.

14. Providencias a serem Adotadas

14.1. A adequacao dos ambientes de trabalho para a recepcéo dos profissionais contratados, nos casos em que
houver necessidade, € de responsabilidade das unidades administrativas do Tribunal nas quais serdo alocados
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os postos de trabalho, cabendo a elas providenciarem mobiliario, materiais e equipamentos necessarios,
limitados a disponibilidade do Tribunal.

15. Possiveis Impactos Ambientais

15.1 A fornecedora da solugcdo devera adotar as seguintes praticas de sustentabilidade na execugdo dos
servigos, quando couber:

a) Fornecer aos empregados os equipamentos de seguranga que se fizerem necessarios, para a execugao de
Servigos.

b) Realizar trabalho de conscientizagdo dos colaboradores sobre o uso (racional) do(a): Agua (potavel e
banheiros); Energia elétrica; Elevadores e escadas; Telefone, utilizando, preferencialmente, o sistema de
telefonia VolP (Voice over Internet Protocol — Voz sobre IP); Veiculos; Copos descartaveis; Papéis (impressao);
Envelopes, plasticos, madeiras e vidros (utilizados para embalagem); Luvas e mascaras descartaveis;
Adaptadores, cabos e conectores.

c) Respeitar as atividades voltadas para o cumprimento do Plano de Logistica Sustentavel, como por exemplo,
cumprir o descarte correto de residuos sélidos (Coleta Seletiva adotada);

d) Observar, quanto a identificacdo e o recolhimento, para o setor responsavel do TRE-RN, dos: Suprimentos
utilizados para impressao e digitalizagdo (cartuchos, toners e lampadas), papéis, pilhas, baterias, metais,
carcacas e demais residuos de equipamentos de Tl (fitas, cabos, midias, dispositivos eletrénicos, etc), para
posterior destinagdo (empresas de logistica reversa para reuso e reciclagem). Equipamentos de Tl inserviveis,
para posterior destinagdo (doagao ou descarte).

e) Utilizar o material de limpeza e conservagao especifico destinado a manutencéo preventiva e corretiva dos
equipamentos de TI.

f) Observar os fundamentos legais constantes na legislacao vigente.

15.2 Contratagcdes dessa natureza, conforme proposta nesse estudo, nao costumam causar impactos
ambientais significativos. Ainda assim, o Termo de Referéncia sera elaborado com base nas diretrizes do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS) do TRE/RN com vistas a minimizar os eventuais impactos ambientais que
possam ocorrer.

16. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

16.1. Justificativa da Viabilidade

16.1 Por todo o exposto, entende a equipe de planejamento ser necessaria e viavel do ponto de vista técnico e
gerencial, a contratacdo pretendida de prestagdo de servicos comuns, com natureza de apoio administrativo,
acessorios as atividades de preparacao e realizagao das Eleicdes Gerais de 2026 no Estado do Rio Grande do
Norte, mediante alocagcédo de postos de trabalho, nos quantitativos previstos no topico 6 deste documento, para
atuacdo nas Zonas Eleitorais e na Secao de Planejamento e Logistica de Eleicbes do TRE/RN para o
desenvolvimento das atividades descritas no subitem 3.8 destes Estudos.

32de 33



16.2 A presente equipe de planejamento submete os presentes Estudos Preliminares a analise juridica,
econdmico-financeira e a deliberagdo da Administracdo Superior.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MARIA TERESA FARACHE PORTO

Integrante demandante da Equipe de Planejamento da Contratagao

b
tf Assinou eletronicamente em 27/11/2025 as 13:50:47.

ERNESTO LECA PINTO

Integrante administrativo da Equipe de Planejamento da Contratacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 27/11/2025 as 13:51:42.

KARINA FLAVIA PEDROSA SANTOS

Integrante Técnico da Equipe de Planejamento da Contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 27/11/2025 as 14:07:19.
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